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บทคัดย่อ 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ) ศึกษาระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  และ 2) 

เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารศูนยอ์  านวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใชแ้นวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ พ.ศ. 2555 ประชากรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ี ศอ.บต. ในเขตในศูนยอ์  านวยการบริหาร
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จ  านวน 233 คน น ามาค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจี และมอร์แกน 
ไดจ้  านวน 144 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่าเอฟ 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นค่าเฉล่ียมากไปน้อย พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 9 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกั
นิติธรรม  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และอยู่ในระดบัมาก 9 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
ดา้นหลกัความเสมอภาค ดา้นหลกัประสิทธิผล ดา้นหลกัการตอบสนอง  ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม  ด้านหลักประสิทธิภาพ และด้านหลักการกระจายอ านาจ ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารศูนยอ์  านวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จ าแนกตามปัจจยั
ส่วนบุคคล พบวา่ บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และอายุราชการต่างกนั มีการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาล แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ค าส าคัญ การบริหารงาน หลกัธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารศูนยอ์  านวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
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Abstract 
 The objectives of this study were to 1) study the level of administration according to the 
principles of good governance, and 2) compare the administration according to the principles of good 
governance by the executives of the Southern Border Provinces Administrative Center, classified by 
personal factors. This study was a quantitative research. The conceptual framework of this study was 
applied from the concept of the Office of the Public Sector Development Commission, B.E. 2555 (2012). 
The population in this study consisted of 233 officials from the Southern Border Provinces Administrative 
Center (SBPC) in the region. The sample size was determined using the Krejcie & Morgan table, resulting 
in a sample of 144 persons. The study instrument was a Likert type 5-rating scale questionnaire. Statistics 
used for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 
 The study results revealed that 1) the level of  administration according to the principles of good 
governance, as a whole, was at a  high level. it was found that one aspect was at the highest level, and nine 
aspects were at a high level. The aspect with the highest mean score was the rule of law. The nine aspects 
were at a high mean score, namely, morality aspect, accountability aspect, equality aspect, effectiveness 
aspect, responsiveness aspect, transparency aspect, participation aspect, efficiency aspect, and 
decentralization aspect, respectively. 2) The results of the comparison of the administration according to 
the principles of good governance by the executives of the Southern Border Provinces Administrative 
Center, classified by personal factors, found that personnel with different genders, ages, educational 
levels, and lengths of service had significantly different in their administration according to the principles 
of good governance, with statistically significant level of .05. 
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